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1. Vorwort

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Arbeit des Vorstandes. Keine
leichte Aufgabe, wie vielfaltigste Negativschlagzeilen in den Me-
dien belegen. Diesem Risiko sind sich die Aufsichtsrate bewusst:
74% der befragten Aufsichtsrate halten das Haftungsrisiko fur
,sehrrelevant” oder ,relevant®. Immerhin noch 63% schatzen auch
das Reputationsrisiko als ,sehr relevant” oder ,relevant” ein. Fur
die komplexe Uberwachungsaufgabe und das damit verbundene
Risiko steht den Aufsichtsraten ein beschranktes Zeitbudget zur
Verflgung - trotz steigender Anforderungen. Fast drei Viertel der
befragten Aufsichtsrate treffen sich vier bis sechs Mal im Jahr. Hin-
zu kommen Treffen im Rahmen der Ausschisse, bei der deutlichen
Mehrheit in dhnlicher Frequenz. Zusatzlich zu den eigentlichen
Sitzungen wenden die Aufsichtsrate durchschnittlich 13,5 Tage im
Jahr auf. Knapp die Halfte der Befragten (47 %) investiert 10 bis 19
Tage im Jahr neben den eigentlichen Sitzungen. Immerhin jeder
vierte befragte Aufsichtsrat wendet sogar 20 bis 50 Tage auf. Hin-
zu kommt die Kommunikation auBerhalb der Sitzungen. Im Schnitt
18 Mal im Jahr, wobei dies unterschiedlich gehandhabt wird: Etwa
37 % reicht es bis zu neun Mal Kontakt zu haben, bei etwas mehr als
35% sind es dagegen 20 bis 50 Kontaktpunkte.

In der Praxis bedeutet dies, dass die Interaktion zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand effizient sein muss, gleichzeitig aber auch
dazu geeignet, die potenziellen Probleme zu identifizieren und zu
diskutieren. Doch eine Identifikation von Problemen beginnt be-
reits bei den Themen, die Uberhaupt unter die Agenda gefasst
werden. Die Themen werden bei fast der Halfte der Aufsichtsrate
gleichermafBen von Aufsichtsrat und Vorstand vorgegeben, doch
immerhin noch bei knapp jedem flnften Aufsichtsrat maBgeblich
vom Vorstand vorgeschlagen. Der Aufsichtsrat ist darauf angewie-
sen, dass der Vorstand proaktiv Problemthemen ansprechen will
und sie im Rahmen der Agenda fruhzeitig und adaquat zur Dis-
kussion stellt. Gesetzlich geregelt ist: ,Der Aufsichtsrat kann vom
Vorstand jederzeit einen Bericht verlangen Gber Angelegenheiten
der Gesellschaft, Uber ihre rechtlichen und geschaftlichen Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber geschaftliche
Vorgange bei diesen Unternehmen, die auf die Lage der Gesell-
schaft von erheblichem Einfluss sein kénnen.” Doch schon die
Nachfrage setzt voraus, dass es ein Bewusstsein dartber gibt,
eben welche sensiblen Themen eine Nachfrage wert sind. Das Ri-
siko von ,Blind Spots” ist gegeben. Zumal der Vorstand klar die
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dominierende Informationsquelle flr die Aufsichtsrate ist. 91% der
Informationen kommen von ihm, nach Gesetz haben seine ,Be-
richte [...] den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen
Rechenschaft zu entsprechen®. Eigene externe Experten werden
zu weniger als einem Drittel ,sehr haufig” oder ,,haufig” konsultiert.
Auch recherchiert der Aufsichtsrat nicht durchgangig selbst: Nur
knapp 37 % der befragten Aufsichtsrate tun dies ,,sehr haufig” oder
Lhaufig”. Fihrungskrafte unterhalb des Vorstands werden nur zu
knapp 40% ,sehr haufig” oder ,haufig” einbezogen. Bei immerhin
knapp 41% der Befragten kommt dies zumindest gelegentlich vor.
Der Vorstand bleibt das primare Nadeldhr der Informationsauf-
nahme des Aufsichtsrats und sein Einfluss auf die Kontrollfunktion
des Aufsichtsrats somit groR.

Eine korrekte Einschatzung des Themas , Digitale Transformation”
ist fur die Bestimmung der Strategie notwendig. Knapp 70% der
Befragten halten das Thema fur ,sehr wichtig” oder ,wichtig”. Die
eigene Kompetenz schatzen dagegen nur 4% der Befragten als
,sehr hoch® und immerhin weitere 30% als ,hoch® ein. Geschieht
die gemeinsame Bewertung der Auswirkungen auf das Geschafts-
modell ausschlieBlich auf Basis der Informationen des Vorstands,
dann ist es fur den zukunftigen Geschaftserfolg des Unterneh-
mens notwendig, dass der Vorstand auch potenziell disruptive
Einflusse darstellen kann - und will.

Entspannung gibt es in Sachen gesetzlicher Geschlechterquote:
Uberflussig finden sie nur noch 29% (2015; 39%). Die grofte Zu-
stimmung erreichte mit 34% die Aussage, dass die Quote mehr
Vorteile als Nachteile bringt (2015: 32%), wobei Karrieremdglich-
keiten weniger dazuzugehoren scheinen: Die Karrieremoglichkei-
ten Uber die Aufsichtsratsquote werden mit 21% (vgl. 2015: 36 %)
schwacher bewertet. Frauen winschen sich auch in puncto Inter-
nationalitat haufiger diversere Aufsichtsrate als Manner: Immerhin
40% der antwortenden weiblichen Aufsichtsrate (mannlich: 8%)
sind mit der Internationalitat in ihrem Aufsichtsrat nicht zufrieden.

( Ou,\((c\ ILVOC o1 g L //"’7

Dr. Daniela Favoccia Heiner Thorborg
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2. Studieninhalte

Nach der im Jahr 2015 durchgefthrten Studie zum The-
ma ,Geschlechterquote” hat das Deutsche Kundeninstitut
(DK im Auftrag von Hengeler Mueller sowie Heiner Thor-
borg erneut Aufsichtsratinnen und Aufsichtsrate (im Fol-
genden ,Aufsichtsrate”) borsennotierter Unternehmen in
Deutschland zu aktuellen Themen ihrer Tatigkeit befragt.
Ein Ziel der Untersuchung war, herauszufinden, inwieweit
sich die Einstellung der Aufsichtsrate gegeniber der Ge-
schlechterquote ein Jahr nach deren Einfihrung entwickelt
hat und ob bereits Anderungen in den Aufsichtsraten fest-
stellbar sind. Dartber hinaus waren weitere aktuell in den
Aufsichtsraten diskutierte Themen Untersuchungsgegen-
stand. So wurden die Aufsichtsrate auch zu ihren Meinun-
gen gegenlber den Themen ,Diversity”, ,Digitale Trans-
formation” sowie ,Haftungs- und Reputationsrisiko als
Aufsichtsrat” befragt. Schlie3lich sollte die Arbeitsweise im
Gremium im Allgemeinen besser nachvollzogen werden.
Hierzu wurden die Befragten u.a. nach ihrem Kommuni-
kationsverhalten mit Aufsichtsratskollegen sowie ihren In-
formationsquellen gefragt. Die Befragung wurde per CAWI

(Computer Assisted Web Interviewing) durchgefunhrt.

3. Methodik der Befragung

Zur Teilnahme eingeladen waren alle Aufsichtsrate der 160
im DAX, MDAX, SDAX und TecDAX notierten Unterneh-
men. Wahrend die Umfrage im Vorjahr ausschlieB3lich unter
Aufsichtsraten durchgefuhrt wurde, die von der Kapitalsei-
te berufen sind, wurden in diesem Jahr auch von der Ar-
beitnehmerseite gewahlte Aufsichtsratsmitglieder befragt.
Die Daten wurden mittels einer onlinebasierten, schrift-

lichen Befragung erhoben. Stichtag der Erhebung ist der
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26. Mai 2017. Anderungen in der Zusammensetzung der
Aufsichtsrate wurden bis einschlieBlich 23. Dezember 2016
berucksichtigt.

Die Datenerhebung erfolgte durch das Marktforschungs-
institut Deutsches Kundeninstitut (DKI) GmbH & Co. KG.
Die Daten wurden mit gréBtmaoglicher Sorgfalt erhoben
und dokumentiert. Das DKI schliet jedoch jede Haftung

far unrichtige oder unvollstandige Daten aus.

4. Rucklauf

Insgesamt flossen nach Bereinigung der Daten Angaben
von 85 Aufsichtsraten in die Auswertung ein. Nicht alle Teil-
nehmer haben samtliche Fragen beantwortet, so dass sich
die Fallzahlen bei einzelnen Fragen unterscheiden kénnen.
Dies gilt vor allem bei den Auswertungen, die nach Ge-
schlecht oder Zugehorigkeit zur Kapital- oder Arbeitneh-
merseite unterscheiden. Hier weicht die Anzahl aller Teil-
nehmer (n[gesamt] = 85) von denen ab, die ihr Geschlecht
(n[m/w] = 69) sowie die Zugehorigkeit zur Kapital- oder
Arbeitnehmerseite (n[K/A] = 69) angegeben haben.

Das Interesse an einer Studienteilnahme war unter den von
der Kapitalseite berufenen Aufsichtsraten signifikant ho-
her. Sie stellen rund 80 % der Teilnehmer, wahrend 20 % der
befragten Aufsichtsrate Vertreter der Arbeitnehmerseite
sind. Rund ein Funftel der Befragten (20%) sind zudem
Vorsitzende eines Aufsichtsrats.

Im Vergleich zur vorigen Erhebung, in der der The-
menschwerpunkt auf der damals aktuell verabschiedeten
Geschlechterquote lag, haben an der diesjahrigen Umfrage
prozentual weniger Frauen teilgenommen: 29% der Teil-
nehmer der aktuellen Studie sind weiblich (vgl. 2015: 40 %).
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Damit hat sich der Anteil der weiblichen Teilnehmer dem
tatsachlichen Frauenanteil der deutschen Aufsichtsrate an-
genahert. Insgesamt liegt der Frauenanteil in den Aufsichts-
raten der untersuchten Unternehmen bei knapp 26 %.' Auch
weitere demografische Merkmale der Stichprobe geben
die Grundgesamtheit der Aufsichtsrate der 160 im DAX,
MDAX, SDAX und TecDAX notierten Unternehmen tref-
fend wieder. So ist die Mehrheit der Befragten tber 50 Jah-
re alt (67 %)? und verflgt Uber hohere Bildungsabschlis-
se wie Promotion, Staatsexamen und Diplom (kumulierte
Anteile: 81%). Trotz relativ kleiner Stichprobe sprechen die-
se Indizien dafUr, dass die Stichprobe als realistischer Spie-
gel der Grundgesamtheit betrachtet werden kann und sich
die Ergebnisse der Untersuchung entsprechend verallge-

meinern lassen.?

'Vgl. Schulz-Strelow, Monika: Women-on-Board-Index
185 (WoB 185), Frauenanteil in Fihrungspositionen

der im DAX, MDAX, SDAX und TecDAX sowie der im
Regulierten Markt notierten, voll mitbestimmten Unter-
nehmen, FiIdAR - Frauen in die Aufsichtsrate e.V., Stand
14. Januar 2017, aktualisiert zum 31. Marz 2017.

2Das durchschnittliche Alter eines Aufsichtsrats
in DAX30 Unternehmen liegt bei 58 Jahren.

Das durchschnittliche Alter der weiblichen
Mandatstrager liegt mit 55 Jahren deutlich unter
dem ihrer mannlichen Kollegen (59 Jahre).
Quelle: DSW-Aufsichtsratsstudie 2016.

3Vgl. Prein, Gerald et al.: Strategien zur Sicherung von
Reprasentativitat und Stichprobenvaliditat bei kleinen
Samples; Universitat Bremen, 2. Auflage 1994, S. 24 ff.
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5. Zusammenfassung

der Ergebnisse

Vorstdnde sind die mit Abstand wichtigste Informati-
onsquelle der Aufsichtsrite. Eine maBgebliche Mitbe-
stimmung bei der Auswahl der Aufsichtsratsthemen
wird ihnen jedoch nur von einem Fiinftel der Befragten

zugesprochen.

® 91% der Befragten nutzen den Vorstand als Informati-
onsquelle fur ihre Arbeit als Aufsichtsrat ,sehr haufig”
oder ,haufig”. Strategie-Klausuren stellen fur knapp die
Halfte (47%) eine ,sehr haufig” oder ,haufig” genutzte
Informationsquelle dar. Externe Experten werden hinge-
gen eher gelegentlich (49 %) herangezogen.

e Obwoh! der Vorstand als wichtige Informationsquelle
dient, wird die Agenda der Aufsichtsratssitzungen laut
knapp der Halfte der Befragten (48%) gleichermalBen
von Aufsichtsrat und Vorstand vorgegeben. Nur 18 % der
Befragten gaben an, dass sie maRgeblich vom Vorstand

bestimmt wird.

Dem Thema ,,Digitale Transformation“ messen die Auf-
sichtsrdte eine hohe Bedeutung bei. Die Mehrheit der
Befragten ist jedoch nicht davon lberzeugt, dass ihr
Gremium den Herausforderungen, die mit dem Thema

einhergehen, gewachsen ist.

e 70 % der Aufsichtsrate finden das Thema , Digitale Trans-
formation” ,wichtig” oder ,sehr wichtig".

e Gleichzeitig kann etwa ein Drittel (33 %) der Aufsichtsrate
die diesbeztglichen Kompetenzen seines Gremiums
noch nicht einschatzen.

e Weitere 27 % sind der Meinung, dass die Kompetenzen in

ihrem Aufsichtsrat ,niedrig” oder ,absolut niedrig” sind.
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Ilhrem Haftungsrisiko sprechen die Aufsichtsrate eine
héhere Relevanz als ihrem Reputationsrisiko zu. In der
Wahrnehmung der Reprasentanten der Kapitalseite ha-
ben beide Risiken einen héheren Stellenwert als in der

der Vertreter der Arbeitnehmerseite.

e Das Haftungsrisiko in ihrer Funktion als Aufsichtsrat wird
von 74% der Befragten als ,sehr relevant” oder ,rele-
vant” eingeschatzt. Der entsprechende Anteil unter den
Vertretern der Kapitalseite betragt 80 %, unter den Re-
prasentanten der Arbeitnehmerseite nur 50 %.

e Der Anteil derjenigen, die das Reputationsrisiko in ihrer
Funktion als Aufsichtsrat fur ,sehr relevant® oder ,rele-

vant” halten, fallt mit 63 % deutlich geringer aus.

Ménnliche Aufsichtsrdte sehen die Geschlechterquote
auch im zweiten Jahr nach deren Einfiihrung ambiva-

lent. Der Anteil der Skeptiker ist allerdings geschrumpft.

e Die Gruppe derjenigen, die in der Geschlechterquote
mehr Vor- als Nachteile sehen, stellt in der vorliegenden
Studie die relative Mehrheit dar (34 %). Sie 16st damit die
Gruppe derjenigen, die im Jahr 2015 angaben, dass die
Geschlechterquote Uberflussig sei, ab. Auch andere die
Geschlechterquote ablehnende Aussagen fanden in die-
sem Jahr weniger Zustimmung als in der vorangegange-
nen Erhebung.

e Drei Viertel der Frauen (75 %) konnen ein Jahr nach Ein-
fuhrung der Quote bereits Veranderungen in ihrem Auf-
sichtsrat feststellen. In der Wahrnehmung der Mehrheit
der Manner (78 %) hat sich seit der Einfuhrung der Ge-

schlechterquote nichts geandert.
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6. Ergebnisse im Detail

Im Folgenden werden die Ergebnisse im Detail aufgefuhrt.”
Bei der Mehrheit der Fragen wird eine Differenzierung in
mannliche und weibliche Umfrageteilnehmer vorgenom-
men. Bei ausgewahlten Fragen wird ferner zwischen Auf-
sichtsratsmitgliedern differenziert, die die Arbeitgeberseite
reprasentieren, und Aufsichtsratsmitgliedern, die von der
Arbeitnenmerseite gewahlt wurden. Sofern Fragen bereits
in der Erhebung von 2015 gestellt wurden, werden die Er-
gebnisse der diesjahrigen Befragung den Ergebnissen der

vorigen Befragung gegentbergestellt.

6.1. Arbeit im Gremium

a. Einfluss des Vorstands auf die

Themen im Aufsichtsrat

Gegenstand der Erhebung war u.a. die Frage, inwiefern
die Vorstande die Agenda der Aufsichtsratssitzungen mit-
gestalten. Knapp die Halfte der befragten Aufsichtsrate
(48%) gab an, dass die Agenda gleichermafBen von Vor-
stand und Aufsichtsrat gestaltet wird. 26 % sagten, dass
der Aufsichtsratsvorsitzende die Agenda mafl3geblich vor-
gibt. Nur 18 % der Befragten sind der Ansicht, dass sie maf3-
geblich vom Vorstand bestimmt wird. Sonstige Mitglieder
der Aufsichtsrate spielen bei der Entstehung der Agenda
keine Rolle (1%).

“In den nachfolgenden
Darstellungen von Fragen mit
Einfachnennungen sind
Abweichungen von 100 %
rundungsbedingt.
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Ab.blldung L Sie wird gleichermaBen
SWie entsteht von Vorstand und Aufsichtsrat
die Agenda der vorgegeben.
Aufsichtsrats- Sie wird maBgeblich
sitzungen?“ vom Aufsichtsratsvorsitzenden

vorgegeben.

Sie wird maBgeblich
vom Vorstand vorgegeben.

Sie wird maBgeblich
von sonstigen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgegeben.

Keine Angabe

n(gesamt) = 77 0%
b. Informationsquellen der Aufsichtsrdte
Auch wenn die Vorstande laut der Mehrheit der Befragten
die Agenda der Aufsichtsratssitzungen nicht maBgeblich
vorgeben, fallt doch auf, dass sie fur die Aufsichtsrate eine
auBerst wichtige Informationsquelle darstellen. So gaben
91% der Aufsichtsrate an, ihren jeweiligen Vorstand ,sehr
haufig” oder , haufig” als Informationsquelle zu nutzen. Mit
deutlichem Abstand sind Strategie-Klausuren die zweit-
wichtigste Informationsquelle. Knapp die Halfte (47 %)

10% 20% 30% 40% 50%

nutzten diese ,sehr haufig” oder ,haufig”. Nur 37 % der Be-
fragten bedienen sich ,sehr haufig” oder ,haufig” eigenen
Recherchen des Aufsichtsrats. Weitere 30% gaben sogar
an, Recherchen des Aufsichtsrats nur ,selten” oder ,nie” zu
nutzen. Externe Experten stellen fur knapp die Hélfte der
Befragten (49 %) eine gelegentlich genutzte Informations-

quelle dar.

Abbildung 2:
.Wie haufig
nutzen Sie die
nachfolgenden
Informations-
quellen fur lhre
Arbeit als
Aufsichtsrat?”

Vorstand

Recherchen
des Aufsichtsrats

Strategie-Klausuren

Fuhrungskréfte
unterhalb des Vorstands

[ 1=sehr haufig [ 2 =haufig B 3 =gelegentlich M 4 =selten M 5=nie

0%
n(gesamt) = 76
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40%

60% 80% 100%
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c. Diskussionskultur in den Aufsichtsréten

Um einen Eindruck davon zu erhalten, wie offen in den
Aufsichtsraten diskutiert wird, wurden die Teilnehmer ge-
fragt, ob in ihrem jeweiligen Aufsichtsratsgremium regel-
maRig - positive wie negative - Kritik geduBert wird. Die
Uberwiegende Mehrheit der Befragten (80 %) bejahte dies.
Unterschieden nach Aufsichtsraten, die die Kapitalseite
oder die Arbeitnehmerseite reprasentieren, fallt auf, dass
die Antworten der Reprasentanten der Arbeitnehmerseite
kritischer ausfallen: 14 % der Gruppe gaben an, dass Kritik
nicht regelmaBig geduBert wird. Weitere 21% enthielten
sich einer Antwort. Unter den Reprasentanten der Kapi-
talseite finden lediglich 7%, dass in ihrem Gremium nicht

regelmaBig Kritik geltbt wird.

d. Kommunikation im Gremium

Die befragten Aufsichtsrate treffen sich mehrheitlich (74 %)
zwischen vier und sechs Mal im Jahr. Die Treffen der Pra-
sidiums- sowie der Prifungsausschusse finden ebenfalls
mehrheitlich vier bis sechs Mal im Jahr statt (77% bzw.
65%). Im Durchschnitt finden Aufsichtsratssitzungen im
Jahr sechs Mal und Treffen der Prasidiumsausschisse so-
wie der Prufungsausschusse jeweils vier Mal im Jahr statt.
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Kann ich nicht
beurteilen

Abbildung 3:
LWird im
Aufsichtsrats-
gremium
regelmafig
offen Kritik,
positive wie
negative,
geduBert?”

Nein

n(gesamt) = 76

Abbildung 4:

LWird im Aufsichtsratsgremium regelmafig
offen Kritik, positive wie negative, geauBBert?”,
Beantwortung nach Reprasentanten der Kapital-
seite (links) und der Arbeitnehmerseite (rechts)

Kann ich nicht
beurteilen

Kann ich nicht
beurteilen

Nein

n(K/A) = 69

Abbildung 5:

.Wie haufig trifft
sich der Aufsichtsrat
im Jahr?*,

Treffen insgesamt,
Treffen Prasidium/
standiger Ausschuss,
Treffen Prifungs-
ausschuss

Bis zu 3 Mal

4 bis 6 Mal

7 bis 9 Mal

Haufiger als 9 Mal

B Insgesamt M Prasidium/standiger Ausschuss [ Priifungsausschuss

0% 10 %

20 % 30 % 50 % 60 % 70 % 80 %

40 %

n(gesamt) = 70, n(Prasidium/standiger Ausschuss) = 68, n(Prifungsausschuss) = 57

Deutsches Kundeninstitut (DKI), Dusseldorf | www.dk-institut.de
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Zusatzlich zu den eigentlichen Sitzungen wenden die Auf-
sichtsrate fur inr Mandat im Durchschnitt 13,5 Tage im Jahr
auf. Knapp die Halfte der Befragten (47%) investiert im
Jahr 10 bis 19 Tage.

Abbildung 6:
,Wie viel Zeit
wenden Sie fur
das Mandat
zusatzlich zu den
eigentlichen
Sitzungen auf
(Anzahl Tage
pro Jahr)?*

Bis zu 9 Tage

10 bis 19 Tage

20 bis 50 Tage
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Auch auBerhalb der Sitzungen findet eine regelmaBige
Kommunikation zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern
statt: Im Durchschnitt kommmunizieren die Befragten 18 Mal

im Jahr mit ihren Kollegen.

46,9

0% 10 %

n(gesamt) = 65

Abbildung 7:

LWie haufig im

Jahr kommunizieren
Sie auBerhalb

der eigentlichen
Sitzungen mit Ihren
Aufsichtsrats-
kollegen?*

Bis zu 9 Mal

10 bis 19 Mal

20 bis 50 Mal

Mehr als 50 Mal

0%

5%

n(gesamt) = 65

6.2. Aktuelle Herausforderungen

a. Digitale Transformation

Das Thema ,Digitale Transformation” war in diesem Jahr
das erste Mal Gegenstand der Untersuchung. Die Auf-
sichtsrate sprechen ihm eine groBe Bedeutung zu: Knapp
70% der Befragten sagten aus, dass das Thema fur ihr
Gremium ,sehr wichtig” oder ,wichtig” sei. Als ,unwichtig”

oder gar ,absolut unwichtig” betrachten insgesamt nur 8%

Deutsches Kundeninstitut (DKI), Dusseldorf | www.dk-institut.de

20 % 30 % 40 % 50 %

10 % 15% 20 % 25% 30 % 35% 40 %

der Aufsichtsrate das Thema ,Digitale Transformation®.
Uberraschend ist jedoch, dass 18% der Befragten keine
eindeutige Meinung zu dem Thema haben und mit der Ant-
wortoption ,3 = unentschieden® antworteten. Unter den
weiblichen Befragten ist der Anteil der ,Unentschiedenen”

mit 20% etwas hoher als unter den Mannern (14 %). 6 % der
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Manner gaben jedoch an, die Bedeutung des Themas nicht
beurteilen zu kdnnen. Dennoch sind die Anteile derjenigen,
die dem Thema eine hohe Bedeutung beimessen, in beiden

Gruppen etwa gleich hoch. 71% der Manner halten es flr

HEINER THORBORG

Lsehr wichtig” oder ,wichtig”. Unter den befragten Frau-
en gaben 75% an, das Thema ,Digitale Transformation” als
Lsehr wichtig” oder ,wichtig” zu erachten.

Abbildung 8: . Mannlich
i i ol 40%
”\..Nle WIChtlg. ist B Weiblich
fur Ihr Gremium e
das Thema ,Digitale 30% esam
Transformation?*
20%
10%
0%
1 2 4 5
sehr wichtig wichtig unentschieden unwichtig absolut kann ich nicht
unwichtig beurteilen
n(gesamt) = 73, n(m/w) = 69
Abbildung 9: 40% —
,Wie hoch sind B Manniich
die Kompetenzen . B Weiblich
zu dem Thema 30% -
Digitale
Transformation’ 20%
in lhrem
Aufsichtsrat?”

10%

0%

2
hoch

sehr hoch

n(gesamt) = 73, n(m/w) = 69

Hinsichtlich der Kompetenzen zum Thema ,,Digitale Trans-
formation” in ihren Aufsichtsraten sind sich die Befragten
uneinig. Insgesamt nur 4% schatzen diese als ,,sehr hoch”
ein. Weitere 30% empfinden die diesbezlglichen Kompe-
tenzen in ihrem Aufsichtsrat als ,hoch®. Auf der anderen
Seite gaben 27 % der Befragten an, dass die Kompetenzen

Deutsches Kundeninstitut (DKI), Dusseldorf | www.dk-institut.de

kann ich nicht
beurteilen

5
absolut
niedrig

unentschieden niedrig

zu dem Thema in ihrem Aufsichtsrat nur ,niedrig” oder
,sehr niedrig” seien. Der Anteil derjenigen, die die Kompe-
tenzen weder als hoch noch als niedrig wahrnehmen, ist
mit 33% nicht gering. Im Vergleich der Geschlechter zeigt
sich, dass Frauen die digitalen Kompetenzen in ihrem Auf-
sichtsrat etwas positiver einschatzen als Manner.

10



HENGELER MUELLER

HEINER THORBORG

Abbildung 10: 70% -
,Stimmen Sie der ' B Mannlich
60%
folgenden Aussage B Weiblich
zu? Formale Vorgaben  s0%
M Gesamt

wie die Geschlechter-

40%
guote erschweren

30%

die Erweiterung
inhaltlicher Kompeten-
zen des Aufsichtsrats,
wie zum Beispiel 10%
digitale Kompetenzen.™

20%

0%

stimme voll zu

n(gesamt) = 73, n(m/w) = 69

Die Aufsichtsrate wurden auch gefragt, wie sie formalen
Vorgaben wie der Geschlechterquote grundsatzlich ge-
genUberstehen. Die Aussage, dass formale Vorgaben die
Erweiterung inhaltlicher Kompetenzen, wie zum Beispiel
digitaler Kompetenzen, erschweren, widersprachen mehr
Aufsichtsrate (47 %), als dass sie dieser zustimmten (33%).

Die weiblichen Aufsichtsrate haben hierzu eine klare Mei-

b. Wahrgenommenes Reputations-
und Haftungsrisiko als Aufsichtsrat

Die Halfte aller befragten Aufsichtsrate (50%) schatzt ihr
Reputationsrisiko als Aufsichtsrat flr ,relevant” ein. Weite-
re 13% empfinden das Risiko als ,sehr relevant”. Nur 11%
aller Befragten gaben an, dass das Risiko fur sie ,nicht re-
levant” oder ,,Uberhaupt nicht relevant” sei. Mit 22 % ist der
Anteil derjenigen auffallig hoch, die mit der Antwortoption
Lunentschieden” geantwortet haben. Auf der Arbeitneh-
merseite betragt der Anteil der Unentschiedenen sogar
50%. Ferner schatzen die von Arbeitnehmerseite berufe-
nen Aufsichtsrate ihr Reputationsrisiko geringer ein als die
Vertreter der Kapitalseite: Etwa zwei Drittel (67 %) der Ver-

treter der Kapitalseite erachten dieses als ,sehr relevant”

3 4 5
stimme kann ich nicht
gar nicht zu beurteilen

nung: 85% antworteten mit der Antwortoption ,4" oder
.5 = stimme gar nicht zu“. Die mannlichen Befragten hin-
gegen sind sich uneinig: Wahrend 41% der Aussage mit der
Nennung der Antwortoptionen ,1 = stimme voll zu" oder
.2 zustimmten, lehnten 31% die Aussage mit den Antwort-

optionen ,4“ oder ,5 = stimme gar nicht zu" ab.

oder ,relevant”, auf Arbeitnehmerseite betragt der Anteil
mit 43% weniger als die Halfte.

Ahnlich verhalt es sich mit dem wahrgenommenen Haf-
tungsrisiko der Aufsichtsrate. Auch dieses sorgt Reprasen-
tanten der Kapitalseite mehr als jene der Arbeitnehmer-
seite. Auf Kapitalseite gaben 80% der Befragten an, dass
sie das Risiko fur ,sehr relevant” oder ,relevant” halten,
auf Arbeitnehmerseite betragt der Anteil 50 %. Insgesamt
empfinden knapp drei Viertel (74 %) der Aufsichtsrate ihr
Haftungsrisiko als ,sehr relevant” oder ,relevant”. Das Haf-
tungsrisiko ist somit flr die Mehrheit der Aufsichtsrate von

groBerer Bedeutung als ihr Reputationsrisiko.
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Abbildung 11: 60%
LFUr wie relevant .
halten Sie Ihr 50%

Reputationsrisiko
in Ihrer Funktion als
Aufsichtsrat?”

40%

I Kapitalseite

M Arbeitnehmerseite

M Gesamt

4 5
unentschieden nicht Uberhaupt kann ich nicht
relevant nicht relevant beurteilen

30%
20%
10%
0%
sehr relevant relevant
n(gesamt) = 72, n(K/A) = 69
Abbildung 12: 60%
LFUr wie relevant
halten Sie Ihr 50%

Haftungsrisiko in
Ihrer Funktion
als Aufsichtsrat?”

40%

30%

20%

10%

0%

1 2

sehr relevant

n(gesamt) = 72, n(K/A) = 69

c. Dialog zwischen Aufsichtsrat und Medien

Ein weiteres aktuelles Diskussionsthema unter den Auf-
sichtsraten ist eine im Rahmen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ins Leben gerufene Initiative, die den
Dialog zwischen Aufsichtsratsvorsitzenden und Investoren
bzw. Medienvertretern intensivieren mochte. Die befragten
Aufsichtsrate stehen dem Thema sehr kontrovers gegen-
Uber. Auf der einen Seite sehen 24 % der Aufsichtsrate die
Entwicklung ,positiv® oder ,sehr positiv®. Auf der anderen
Seite gaben weitere 24% an, der Entwicklung ,negativ”
oder ,sehr negativ® gegenlberzustehen. Als Begrindung

fur diese Bewertung gaben die Aufsichtsrate beispielswei-

Deutsches Kundeninstitut (DKI), Dusseldorf | www.dk-institut.de

¥ Kapitalseite

W Arbeitnehmerseite

W Gesamt

relevant

3 4 5
unentschieden nicht Uberhaupt kann ich nicht
relevant nicht relevant beurteilen

se an, dass die AuBenkommunikation Aufgabe des Vor-
stands sei und die Initiative die Vermischung der Aufgaben
des Aufsichtsrats und des Vorstandes verstarke. Die Be-
farworter der Initiative fUhrten hingegen u.a. an, dass der
Aufsichtsrat unabhangig vom Vorstand agiere und einen
eigenen Informationsanspruch habe. Der direkte Kontakt
zu Investoren fordere zudem das Verstandnis fur die Pers-
pektiven des Aufsichtsrats. Auffallig ist der hohe Anteil von
39% der Befragten, die die Entwicklung neutral sehen (Ant-
wortoption ,3 = unentschieden®). 14% der Befragten sind

sich ferner nicht sicher, wie sie die Auswirkungen beurteilen

12
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Abbildung 13:
LES gibt aktuell

eine Initiative, die 20%

den Dialog zwischen
Aufsichtsrat bzw.

Aufsichtsrats- 20%

vorsitzenden und

Investoren bzw. 0%
Medienvertretern
intensivieren mochte.,

Wie bewerten Sie 0%
diese Entwicklung?*

1 2
sehr positiv

n(gesamt) = 72

6.3. Diversity
und Geschlechterquote

a. Bewertung der Geschlechterquote

Wie in der Erhebung von 2015 wurden die Befragten ge-
beten, in einer Mehrfachauswahl ihre Meinung zu der Ein-
fuhrung der Geschlechterquote zu auBern. Im direkten
Vergleich zu den Daten aus 2015 zeigt sich eine deutliche
Verschiebung der Einschatzungen: Negativ behaftete Aus-
sagen zu dem Thema ,Geschlechterguote” fanden weniger
Zustimmung. Die Anteile derjenigen, die positiv wertenden
Aussagen zustimmten, stiegen entsprechend.

Wahrend die Aussage, dass die Geschlechterquote UberflUs-
sig sei, Ende 2015 noch am meisten Zustimmung fand (39 %),
stimmte ihr in diesem Jahr nur noch die zweitgroéBte Gruppe
zu (29%). Die groBte Zustimmung erreichte in diesem Jahr
mit 34 % die Aussage, dass die EinfUhrung der Quote mehr
Vorteile als Nachteile bringt (vgl. 2015: 32%).

Die groBte Verdnderung im Vergleich zur vorangegange-
nen Erhebung besteht hinsichtlich der Aussage ,Die Quo-
te macht es fur Frauen klnftig einfacher, Karriere zu ma-
chen”, Wahrend Ende 2015 noch 36% der Befragten der
Aussage zustimmten, liegt die Zustimmungsquote in die-
sem Jahr nur noch bei 21%. Die Zustimmung zur Aussage
,Die Einfuhrung der Quote wird mehr Nachteile als Vortei-
le bringen” (21%) hat ebenfalls signifikant abgenommen
(-9%). Doch nicht alle Teilnehmer wollten sich festlegen: Fast
11% gaben an, zu dieser Frage keine Meinung zu haben.

positiv

3 4 5

unentschieden negativ sehr negativ kann ich

nicht beurteilen

Abbildung 14:

,Wie bewerten Sie die Vorgaben der Politik

in Bezug auf die Zusammensetzung von Aufsichts-
raten durch die EinfUhrung der Geschlechterquote
(Mehrfachauswahl moglich)?*

| 2017 2015

Die EinfGhrung der
Quote wird mehr
Vorteile als
Nachteile bringen.

84,1

Die Quote ist tUberflussig.
Frauen werden ohnehin
vermehrt in Vorstande und

. S 38,7
Aufsichtsrate einziehen.

Das war ein
notwendiger und
Uberfalliger Schritt.

Die EinfGihrung der
Quote wird mehr
Nachteile als
Vorteile bringen.

Die Quote macht
es fur Frauen
klnftig einfacher, 36,0
Karriere zu machen.
Die Quote wird in
den nachsten Jahren
Manner massiv
benachteiligen.

Ich habe dazu
keine Meinung.

0% 10%

20%

30% 40%

n(gesamt) = 85
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Die Betrachtung getrennt nach Geschlechtern zeigt - wie
2015 - erneut erhebliche Unterschiede. So finden 44 % der
mannlichen Befragten die Quote Uberfllssig, wahrend kei-
ner der weiblichen Befragten dieser Aussage zustimmte.
Mehr als zwei Drittel (70%) aller Frauen sind der Ansicht,
die Quote werde mehr Vorteile als Nachteile bringen. Le-
diglich 18 % der Manner teilen diese Meinung. Ferner emp-
finden 60 % der Frauen die Quote als notwendig und tUber-
fallig, jedoch nur 12 % der Manner. Des Weiteren beflrchten
26 % der mannlichen Befragten eine massive Benachteili-
gung der Manner in den nachsten Jahren. Unter den weib-
lichen Teilnehmern fand diese Aussage keine Zustimmung.
Auffallig ist dartber hinaus, dass 18 % der Manner angaben,
keine Meinung zu der Frage zu haben. Die weiblichen Teil-

nehmer fanden ihre Meinung zumindest in einer der Aus-

Abbildung 15: | 2017
LWie bewerten R
Sie die Vorgaben e e ortaie

als Nachteile bringen.

der Politik in Bezug
auf die Zusammen-

Die Quote ist Uberflussig.
setzung von

Frauen werden ohnehin

i = vermehrt in Vorstande und
Auf5|chtsraten Aufsichtsrate einziehen.
durch die
Einflhrung der Das war ein notwendiger
Gescmechterquote und Uberfalliger Schritt.
(Mehrfach-
auswahl moglich)?*, Die Einfiihrung der Quote

wird mehr Nachteile als
Auswerﬁung Vorteile bringen.
nach mannlichen
(|In.k5). und Die Quote macht es flr
weiblichen Frauen kinftig einfacher,
Aufsichtsréten Karriere zu machen.
(rechts)
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Die Quote wird in den
nachsten Jahren Manner
massiv benachteiligen.

Ich habe dazu
keine Meinung.

0%

n(m/w) = 69

20%
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sagen wieder.

Im Vergleich zu den Antworten von 2015 lasst sich fest-
stellen, dass mannliche Teilnehmer trotz hoher Skepsis in
diesem Jahr haufiger Aussagen zugestimmt haben, die
fur die Vorteile der Geschlechterquote stehen. lhre Ein-
stellung gegenitber der Geschlechterquote hat sich also
tendenziell verbessert. Die allgemein positive Einstellung
der Frauen gegenuber der Quote hat sich im Vergleich zu
2015 noch einmal gefestigt. Dass die Quote Karrierechan-
cen von Frauen verbessern wird, sehen die Teilnehmer der
Studie jedoch kritischer als noch 2015. Die Zustimmung
beider Geschlechter zu der entsprechenden Aussage hat
deutlich abgenommen: Auf Seiten der Frauen sank der
Anteil der Zustimmung um knapp 30 % auf 10 %, auf Seiten
der Manner um etwa 19 % auf 22 %.

M 2015 B 207 W 2015
70,
68,4
44,0
50,0
60,0
0,0
B
0,0
0,0
40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
14
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b. Erwartungen an Aufsichtsrdte

44% der Befragten sind zuversichtlich, dass die Erfullung
der Geschlechterquote dazu fuhrt, dass Aufsichtsrate ihre
Arbeit besser verrichten (kumulierte Anteile der Merkmal-
sauspragungen ,1 = ja, erheblich besser” und ,2 = ja, etwas
besser®). Demgegentber stehen nur 5%, die der Meinung
sind, dass Aufsichtsrate bei Erflllung der Quote etwas
schlechter arbeiten (Merkmalsauspragung ,4“). Der Antell
der Unentschlossenen ist mit 52 % hoch (kumulierte Anteile
der Merkmalsauspragungen , 3 = unentschieden” und , Kann

ich nicht beurteilen.”). Im Vergleich zu 2015 ist auffallig, dass

HEINER THORBORG

der Anteil der Befragten, der die Merkmalsauspragung ,,3
= unentschieden” wahlte - also weder eine deutliche Ver-
besserung noch Verschlechterung erwartet - gestiegen ist
(von 37% auf 42%). Der Anteil der Befragten, die von einer
Verschlechterung ausgehen, ist um knapp 3% leicht gesun-
ken.

Wie schon die Daten im Jahr 2015 gezeigt haben, sind
Manner skeptischer als Frauen, dass sich die Aufsichtsrats-
arbeit durch die Quote verbessert. Nur 29% der Manner

erwarten dies (5% mehr als 2015). Demgegentber sagten

Abbildung 16: B 200
-Werden lhrer 40%
Ansicht nach 208
Aufsichtsrate mit 30%
mindestens
30% Frauenantell
besser arbeiten 20%
als Aufsichtsrate 00
mit niedrigerem 10% 73 4
Frauenanteil?* —v_ . -
0% 0,0 0,0
1 2 4 5
ja, erheblich ja, etwas unentschieden nein, etwas nein, erheblich kann ich
besser besser schlechter schlechter nicht beurteilen
n(gesamt) = 85
Abbildung 17: 60%
.Werden lhrer 00 510 B Mannlich
Ansicht nach 0% ’
Aufsichtsrate mit . W weiblich
mindestens 30% 40%
Frauenanteil 30%
besser arbeiten als
Aufsichtsrate mit 20%
niedrigerem 12,2
Frauenanteil?", 10%
Vergleich Manner/ 0% 00 00 00
Frauen ’ 1 2 k¢ 4 5
ja, erheblich ja, etwas unentschieden nein, etwas nein, erheblich kann ich
besser besser schlechter schlechter nicht beurteilen
n(m/w) = 69
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90% der Frauen (3% mehr als 2015) eine Verbesserung
der Arbeitsqualitat voraus (jeweils kumulierte Anteile der
Merkmalsauspragungen ,1 = ja, erheblich besser* und ,2 =
ja, etwas besser®). Weiterhin ist der Anteil der Aufsichts-
rate, die weder von einer Verbesserung noch von einer Ver-
schlechterung ausgehen, besonders unter den mannlichen
Teilnehmern hoch: Wie 2015 wahlte gut die Halfte der Man-
ner (51%) die Antwortoption ,3 = unentschieden”.

Gefragt nach ihren konkreten Erwartungen an einen mit
Frauen und Mannern gemischt besetzten Aufsichtsrat fand
die Aussage die groBte Zustimmung, dass die Forderung

von Frauen in Unternehmen eine grofRere Bedeutung er-

Abbildung 18:

. Welche Erwartungen haben Sie

konkret an einen Aufsichtsrat, der mit Mannern
und Frauen besetzt ist?”

w2 m3
B 5 = stimme gar nicht zu

M 1=stimme voll zu
W4

Die Diskussionskultur
wird sich verbessern.

Durch Vielfalt
entstehen effektivere
Lésungsansatze.

Die Férderung von
Frauen im Unternehmen
erhalt eine groBere
Bedeutung.

Die Einhaltung von
Compliance-Richtlinien
wird besser Gberwacht.

Neue Perspektiven
flr das Unternehmen
werden besser
abgebildet.

Es wird sich
nichts andern.

0% 20%

40% 60% 80% 100%

n(gesamt) = 80
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halt (70%, kumulierte Anteile der Merkmalsauspragungen
,1 = stimme voll zu“ und ,2). Eine bessere Uberwachung
der Einhaltung von Compliance-Richtlinien wird hingegen
von den wenigsten Aufsichtsraten erwartet (1%, kumulier-
te Anteile der Merkmalsauspragungen ,1 = stimme voll zu“
und 2.

Auffallig ist, dass die diesjahrigen durchschnittlichen Zu-
stimmungswerte (Mittelwert Gber die Antwortoptionen 1
bis ,5%) denen von 2015 sehr dhneln. Lediglich der Aussa-
ge, dass neue Perspektiven fur das Unternehmen besser
abgebildet werden, erfahrt Uber alle Befragten in der dies-

jahrigen Studie im Durchschnitt eine gréBere Zustimmung.

Abbildung 19:

,Welche Erwartungen haben Sie konkret an

einen Aufsichtsrat, der mit Mannern und Frauen
besetzt ist?“ - Vergleich der Mittelwerte 2017/2015

-l 2017 - 2015

Die Diskussion wird

sich verbessern. 220 W 232

Durch Vielfalt entstehen

effektivere Losungsansatze. 239 B8 234

Die Foérderung von Frauen
im Unternehmen erhalt 2,1 2,20
eine gréBere Bedeutung.

Die Einhaltung von
Compliance-Richtlinien 8,50 3,65
wird besser Uberwacht.

Neue Perspektiven
flr das Unternehmen 2,66 3,07
werden besser abgebildet.

Es wird sich nichts andern. 3,52 W 3,61

0 1 2 3 4
n(gesamt) = 80, n(gesamt 2015) = 105
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¢. Verdnderungen nach Einfithrung

der Geschlechterquote

Neben ihren Erwartungen an kinftige Entwicklungen auf-
grund der Einfuhrung der Geschlechterquote wurden die
Aufsichtsrate auch gefragt, ob sie in ihren Gremien bereits
Veranderungen feststellen konnten. Ein Drittel der Befrag-
ten insgesamt (33%) gab an, bereits Veranderungen be-
obachtet zu haben. Die Beobachtungen von Mannern und
Frauen gehen hier jedoch weit auseinander: Wahrend nur
22% der Manner zustimmten, konnten bereits drei Viertel
der Frauen (75%) Veranderungen beobachten. Gefragt
danach, worin sich die Verédnderungen aufern, antwor-
teten die Aufsichtsrate am haufigsten, dass sich die Dis-

kussionskultur verbessert habe.

d. Grundsatzliche Bedeutung

verstarkter Frauenférderung

Die Teilnehmer wurden ebenfalls nach ihrer Meinung zur
Notwendigkeit verstarkter Frauenférderung gefragt. Rund
56 % der Befragten finden, in ihrem jeweiligen Unterneh-
men sei eine starkere Frauenférderung notwendig (kumu-
lierte Anteile der Merkmalsauspragungen ,1 = stimme voll
zu“und ,2“). Dementgegen halten nur 10% der Befragten
eine starkere Frauenférderung fur nicht notwendig (ku-
mulierte Anteile der Merkmalsauspragungen 4" und ,,5 =
stimme gar nicht zu*). Dennoch istim Vergleich zu 2015 zu
erkennen, dass weniger Aufsichtsrate die Notwendigkeit
einer starkeren Frauenférderung sehen. So nahm der An-

teil derjenigen um etwa 5% ab, die mit 1 = stimme voll zu“

Deutsches Kundeninstitut (DKI), Dusseldorf | www.dk-institut.de
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Abbildung 20:
,Konnten Sie
aufgrund der
Einfuhrung der
Geschlechterquote
bereits Verande-
rungen in lhrem
Aufsichtsrat
feststellen?”

Nein

n(gesamt) = 79

Abbildung 21:

,Konnten Sie aufgrund der EinfUhrung

der Geschlechterguote bereits Veranderungen
in Ihrem Aufsichtsrat feststellen?”,
Beantwortung nach mannlichen (links) und
weiblichen (rechts) Aufsichtsraten

Ja Nein

Nein
n(m/w) = 69

oder der Merkmalsauspragung ,2“ geantwortet haben.
Moglicherweise ist dies auf die Einfuhrung der Geschlech-
terquote zurtckzufuhren.

Differenziert nach Geschlecht fallen die Antworten deut-
lich unterschiedlich aus: Nur 14% der mannlichen, jedoch
fast die Halfte (45%) der weiblichen Befragten stimmten
Lvoll zu™ (Merkmalsauspragung ,17). Weitere 45% der
Frauen wahlten die Merkmalsauspragung ,,2“ so dass der
Anteil der zustimmenden Frauen 90 % betragt (kumulier-
te Anteile der Merkmalsauspragungen ,1 = stimme voll zu“
und 2. Ferner antwortete keiner der weiblichen Teilneh-

mer mit den Merkmalsauspragungen , 4" oder ,5 = stimme
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gar nicht zu“. Auf Seiten der Manner stimmten 14% der
Notwendigkeit einer starkeren Frauenférderung nicht zu
(kumulierter Anteile der Merkmalsauspragungen ,4“ und

.5 = stimme gar nicht zu*). DarUber hinaus gaben 12 % der

HEINER THORBORG

Manner an, nicht beurteilen zu kdbnnen, ob eine starkere
Frauenforderung in ihrem Unternehmen notwendig ist.
Auf Seiten der Frauen hingegen gab jede der Befragten

eine Beurteilung ab.

Abbildung 22: 40%
LStimmen Sie — 35 M 2017
der folgenden 525 Sors
Aussage zU? 30% — . oo
JFrauen mussen 25% — 234 : 3
in meinem 20%
Unternehmen .
starker gefordert 15%
werden’ (bezogen 10%
auf Ihr jungstes 59%
Mandat).” 0% 2
1 2 3 4 5
stimme voll zu stimme kann ich nicht
gar nicht zu beurteilen
n(gesamt) = 77
Abbildung 23: 50% L
,Stimmen Sie W Mannlich
der folgenden 40% B Weiblich
Aussage zu?
,JFrauen mussen 30%
in meinem
Unternehmen 0%
starker gefordert
werden.”, Vergleich 0% 12.2
Manner/Frauen

0%

1 2
stimme voll zu

n(m/w) = 69

e. Diversity in den Aufsichtsraten

Weniger als die Halfte der Befragten (43%) findet, dass
in ihrem jeweiligen Aufsichtsrat die Internationalitat ihres
Geschéafts gut abgebildet sei (kumulierte Anteile der Merk-
malsauspragungen ,1 = stimme voll zu” und ,2"). Unter

den Frauen ist der Anteil deutlich niedriger: Nur ein Viertel

. O’O

3 4 5
stimme kann ich nicht
gar nicht zu beurteilen

(25%) stimmt der Aussage zu. Weitere 40% der Frauen
wlnschen sich eine gréBere Diversity (kumulierte Anteile
der Merkmalsauspragungen ,4“ und ,,5 = stimme gar nicht
zu"). Der Anteil derjenigen, die die Aussage weder bejahen

noch ablehnen (Merkmalsauspragung , 3“), sowie derjeni-
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gen, die mit ,Kann ich nicht beurteilen geantwortet ha-
ben, ist sowohl unter den Mannern (41%) als auch unter den
Frauen (35%) hoch. Tatsachlich gab knapp ein Drittel der
Befragten (31%) an, dass in ihrem Aufsichtsrat nur eine Na-

HEINER THORBORG

tionalitat vertreten ist. Zwei bis drei Nationalitaten sind in
etwa der Halfte der Aufsichtsrate vertreten (51%). Vier bis
sechs unterschiedliche Nationalitaten sind hingegen nur in
18% der Aufsichtsrate zu finden.

Abbildung 24: 30%
,Stimmen Sie

der folgenden 25%
Aussage zu?

In unserem 20%

Aufsichtsrat ist

die Internationalitat
unseres Geschafts
gut abgebildet’
(bezogen auf Ihr 5%
jungstes Mandat).”

15%

10%

0%

stimme voll zu

n(gesamt) = 77, n(m/w) = 69

Abbildung 25:
Wie viele
unterschiedliche
Nationalitaten

1 Nationalitat

2 Nationalitaten

sind 'iﬂ Ihrem 3 Nationalitaten
Aufsichtsrat

derzeit 4 Nationalitaten
vertreten?”

5 Nationalitaten

6 Nationalitaten

M Mannlich

B Weiblich

M Gesamt

1,7

3 4 5
stimme kann ich nicht
gar nicht zu beurteilen

0% 5%

n(gesamt) = 74 (keine Angabe: n = 3)

10%

15% 20% 25% 30% 35%

6.4. Stichprobenbeschreibung/Soziodemographie

a. Reprasentanz in Ausschiissen

Knapp die Halfte der befragten Aufsichtsrate (48%) ist im
Prifungsausschuss vertreten. Die am zweithaufigsten ver-
tretenen Ausschusse sind der Personalausschuss/Ausschuss

fur Vertragsunterlagen sowie das Prasidium (jeweils 27 %).

Deutsches Kundeninstitut (DKI), Dusseldorf | www.dk-institut.de

Auch im Strategieausschuss sind mit einem Viertel (25%)
vergleichsweise viele der Befragte vertreten. Mitglieder des
Finanzausschusses (11%) sowie des Vermittlungsausschus-

ses (9%) sind in der Stichprobe dagegen seltener reprasen-
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tiert. Nur 4% der Befragten sind ferner Reprasentanten des
Investitionsausschusses.

Wie in der Studie 2015 fallt auch in der aktuellen Erhebung
auf, dass Frauen in einigen Ausschissen unterreprasentiert
sind. So gab keine der befragten weiblichen Aufsichtsrate
an, Mitglied im Prasidium, im Vermittlungs- oder im Inves-

titionsausschuss zu sein. Zudem ist der Anteil der Manner

Abbildung 26:

LIn welchem Ausschuss innerhalb
des Aufsichtsrats sind Sie vertreten
(Mehrfachauswahl moglich)?*

Prifungsausschuss
(Audit Commitee)

Personalausschuss/
Ausschuss fir
Vorstandsangelegenheiten
Prasidium
Strategieausschuss
Nominierungsausschuss
Finanzausschuss

Vermittlungsausschuss

Investitionsausschuss

0%

10%

n(Gesamt) = 71 20% 30% 40% 50%
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(33%) im Personalausschuss/Ausschuss fur Vertragsunter-
lagen mehr als drei Mal so hoch als jener der Frauen (10 %).
Im Prifungs- (47% bzw. 50%) sowie im Finanzausschuss
(jeweils 10%) sind Frauen und Manner hingegen in etwa
gleichermafen reprasentiert. Der Anteil der im Strategieaus-
schuss vertretenen Frauen (35%) ist hingegen hoéher als der
Anteil der Manner (22%).

Abbildung 27:

LIn welchem Ausschuss innerhalb des
Aufsichtsrats sind Sie vertreten (Mehrfachauswahl
moglich)?” Vergleich Manner/Frauen

Ml Mannlich M Weiblich

Prufungsausschuss
(Audit Commitee)

Personalausschuss/
Ausschuss fur
Vorstandsangelegenheiten
Prasidium
Strategieausschuss
Nominierungsausschuss
Finanzausschuss

Vermittlungsausschuss

Investitionsausschuss

0%

10%

n(m/w) = 69 20% 30% 40% 50% 60%
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b. Dauer der Zugehoérigkeit zum Gremium

Im Durchschnitt gehoren die befragten Aufsichtsrate ihrem
Gremium seit knapp sechs Jahren an. 61% gaben an, seit
bis zu funf Jahre im Gremium zu sein. Weitere 27 % sind seit
sechs bis zehn Jahren in ihrem jeweiligen Aufsichtsrat. Nur
11% gehoren dem Gremium bereits seit 11 bis 15 Jahren an.

Langere Zugehdrigkeiten wurden nicht genannt.

Abbildung 28:
.Wie lange gehdren Sie dem Gremium schon an?*

1bis 5 Jahre 61,4

6 bis 10 Jahre

1 bis 15 Jahre

0% 20%
n(gesamt) = 70

40%

60%

> Das durchschnittliche Alter der weiblichen Mandatstrager

im DAX30 liegt mit 55 Jahren deutlich unter dem ihrer mannlichen
Kollegen (59 Jahre). Dabei ergibt sich dieser Unterschied
insbesondere durch das geringere Durchschnittsalter der weiblichen
Anteilseignervertreter, das mit 56 Jahren klar unter dem ihrer
mannlichen Pendants (62 Jahre) liegt. Auf der Arbeitnehmerseite

ist der Unterschied mit 54 gegentber 55 Jahren sehr viel geringer.
Quelle: DSW-Aufsichtsratsstudie 2016.
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c. Altersverteilung

65% der befragten Aufsichtsrate sind Uber 50 Jahre alt.
Der Anteil der Uber 60-Jahrigen betragt dabei 30 %.
Uber 70 Jahre sind nur zwei der Befragten. Von den bis
zu 50-Jahrigen sind 33% zwischen 41 und 50 Jahren und
nur ein Befragter zwischen 31 und 40 Jahren. Wie im Jahr
2015 sind die in der Studie befragten Frauen etwas junger
als ihre mannlichen Kollegen.® So sind 55% der weiblichen
Aufsichtsrate maximal 50 Jahre. Unter den Mannern liegt
der Anteil der bis zu 50-Jahrigen bei 27 %.

Abbildung 29:
.Wie alt sind Sie?*

M Ménnlich M Weiblich M Gesamt

31 bis 35 Jahre

36 bis 40 Jahre

41 bis 45 Jahre

46 bis 50 Jahre

30,0

51 bis 55 Jahre

56 bis 60 Jahre

61 bis 65 Jahre

66 bis 70 Jahre

Alter als
70 Jahre

0% 10%
n(gesamt) = 69, n(m/w)=69

20%

30%
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d. Bildungsabschluss

Die relative Mehrheit der Befragten (41%) verfugt Gber eine
Promotion. Bei 28 % der Aufsichtsrate stellt das Diplom den
hochsten Bildungsabschluss dar, gefolgt von dem Staats-
examen (13%). Jeweils 6% der Aufsichtsrate besitzen
einen Master oder die (Fach-)Hochschulreife als hochsten
Bildungsabschluss. Realschulabschluss (3%), Habilitation,
Bachelor und Hauptschulabschluss (jeweils 1%) spielen nur

eine untergeordnete Rolle.

Abbildung 30:
,Wie lautet Ihr hochster Bildungsabschluss?*

Promotion 40,6

Diplom

Staatsexamen

Fachhochschulreife
bzw. Abitur

Master

Realschul-
abschluss

Hauptschul-
abschluss

Bachelor

Habilitation

0% 10% 20% 30% 40%
n(gesamt) = 69
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